Capitulo 5. Conclusiones

referencias

indice tablas introduccién 1

N
I
I~

Hasta finales de los afios sesenta, como se mencioné en la investigacion, analistas y
académicos de las relaciones internacionales, consideraron que si bien la politica exterior de
México se caracterizaba por mantener su congruencia en la aplicacién de principios como la
autodeterminacion, la no intervencion y la igualdad juridica de los Estados, era evidente que
la politica exterior se encontraba totalmente desvinculada de la politica interna. Este divorcio
de la politica exterior de los asuntos internos fue comprensible en épocas pasadas en las que
México decidié mirar hacia adentro , ya fuera porque el modelo de industrializacion se
enfocaba en la sustitucién de importaciones, o bien porque la estructura internacional de
poder estaba claramente definida, dejando poco margen de accién a los paises como México.

Durante la década de los setenta el modelo de sustitucion de importaciones comenzé a
mostrar sefiales de agotamiento que aunadas a diversos fendmenos externos de naturaleza
econdmica, obligaron a México a buscar una vinculacion mas efectiva con el exterior. En
pocos afios México diversificd su presencia en el mundo y mas adelante la descubierta
riqueza petrolera no sélo proporciond al pais los recursos necesarios para iniciar una nueva
etapa de crecimiento acelerado, sino que le permiti6 emprender una politica exterior activa
acorde con su capacidad de potencia media.

La profunda crisis econdmica que enfrentaba México en 1982 cego la posibilidad de vincular
estrechamente la politica econémica con la politica internacional. No obstante de que la
década de los ochenta se caracterizé por su gran activismo internacional, México se
encontraba debilitado y empobrecido, en una situacion de excesiva concentracién de sus
relaciones econdmicas con Estados Unidos, y sin haber logrado la diversificacion que se
habia perseguido. Al mismo tiempo, la crisis centroamericana, obligé a que los gobiernos
mexicanos se interesaran en la pacificacion de el area, ya que las secuelas de estos conflictos
afectaban la seguridad nacional. Desde finales de la década de los ochenta era imperiosa la
necesidad de vincular la politica exterior con la politica interna.

El nuevo panorama internacional se caracteriza por grandes margenes de incertidumbre, y
contrasta radicalmente con la gran predictibilidad de la conducta de los diferentes Estados que
prevaleci6é durante la Guerra Fria; por lo tanto este nuevo panorama ha representado retos a
los que México ha tenido que responder. Para México el cambiante escenario internacional
significo, la oportunidad histérica de lograr una mejor insercién de nuestro pais en el contexto
internacional que ha derivado en beneficios de desarrollo econémico. Las nuevas
circunstancias reafirmaron la necesidad de disefiar una politica exterior a la medida de lo que
las transformaciones econdmicas internacionales exigen. Si los cambios mundiales
inevitablemente afectan a México, nuestro pais tiene que ser un actor y no un espectador
Solamente con esta formula México puede maximizar sus beneficios y promover realmente
los intereses nacionales.

La decision estratégica a favor de una politica exterior activa y diversificada adoptada desde
el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, exige un permanente diagndstico sobre la situacion
internacional, asi como de un profundo conocimiento de las dinamica que existe en las
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diferentes regiones del mundo. Por lo tanto, es necesario estar al tanto de los cambios y de las
tendencias que pueden tener implicaciones para México. En este contexto, los diplomaticos

mexicanos deben mantenerse alerta al surgimiento de riesgos subitos y oportunidades

insospechables, para tomar decisiones 4giles y oportunas para lograr obtener el mayor
beneficio cuando las circunstancias lo permitan.

En el nuevo orden internacional, encontramos, un denominador comun que forma parte de los
intereses de la mayoria de los Estados, éste es el fenbmeno de la insercién en la economia
mundial, es decir el factor econémico, el cual privilegia de manera significativa y otorga
prioridad razonada a la nueva Diplomacia Econdmica, por sobre la tradicional Diplomacia
meramente Politica. EI éxito mensurable de una gestion Diplomatica esta intimamente
relacionada, en estos tiempos, con su capacidad de ser puente para el desarrollo de la gestién
econdmica y comercial entre los paises involucrado.

La transicién de la diplomacia tradicional a la diplomacia comercial en el caso de México ha
generado circunstancias gue menciono a continuacion:

1.La accién de la politica exterior mexicana se ha fragmentado y tomando dos
vertientes: una dimensién politica y una econdémica. La actual tarea del Estado
mexicano ha sido vincularlas para poder llevar a cabo el proyecto nacional. El
permitir que esta fragmentacién se profundice crearia una separacién entre el
proyecto econémico y el proyecto politico. Es necesario conjuntar estos dos
programas ya que ambos conforman el proyecto nacional.
2.No existe una coherencia en la administracion de los asuntos econdmicos y politicos
internacionales. La Secretaria de Relaciones Exteriores cada vez se encuentra mas
enfocada a desempenfiara tareas de caracter politico y consular en el exterior, por su
parte La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial se enfoca a desenvolverse en el
plano de la economia exterior. Cada secretaria se encarga de resolver sus
competencias pero no hay una coordinacion entre ambas, tal pareciera que no existe
una instancia que conjunte las acciones de la politica exterior mexicana. La Labor de
la Cancilleria mexicana se ve obstaculizada por el recelo que tiene cada secretaria con
respecto a sus competencias en materia internacional. Por lo tanto, al verse
obstaculizada la labor coordinadora de la Cancilleria la politica exterior mexicana
adquiere dos vertientes: un apolitica y otra econdmica.
3. Todo esfuerzo diplomético que se realiza en un pais, debe ser visto con un sentido de
continuidad en el tiempo. De alli la importancia de cumplir con los planes operativos
y seguir politicas previamente definidas, armdnicas con los intereses del Estado, por
encima de la permanencia temporal de los funcionarios que la conforman. En el caso
mexicano, como ya se vio a lo largo de la investigacion, no existe una continuidad en
la politica exterior. La politica exterior de México muestra una periodicidad sexenal,
es decir los intereses que impulsan las acciones internacionales del pais cambian en
relacién con los intereses prevalecientes del gobierno en turno.
El ejercicio de la Diplomacia se encuentra ante una encrucijada. Con preocupacién puede
verse que las Misiones Diploméaticas en general, no se adaptan a los nuevos retos que la
comunidad internacional en sus distintas facetas exige. Afirmacion un tanto dura pero cierta.
Al igual que en otras areas del quehacer humano, la modernizacidn es una necesidad de estos
tiempos, no solo de las instituciones sino también de sus principales protagonistas, sean estos
embajadores, cénsules, funcionarios de la Secretaria de Relaciones Exteriores o de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, etc. Las Misiones Diplométicas, entendidas
como las Embajadas, los Consulados, Misiones ante Organismos Internacionales, asi como
sus miembros no se deben mantener como entes aislados al margen del acelerado mundo que
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vivimos, lo cual sitla en otra dimension a las relaciones entre los Estados, las Corporaciones,
las Organizaciones no Gubernamentales y los propios individuos. La tradicional manera de
hacer Diplomacia y representar los intereses de los Estados, pareciera quedar fuera de
contexto, si no se complementa con modernos estilos gerenciales y una nueva actitud ante la
oportunidad de aprovechar racionalmente los recursos humanos disponibles y el acceso a los
instrumentos logisticos que tenemos hoy en nuestras manos, tales como los de la
comunicacion.

En la dltima década, un sinnamero de acontecimientos en la esfera internacional han
transformado los criterios, los métodos y los instrumentos tradicionalmente conocidos para
hacer posible y efectiva las relaciones entre los Estados. Con el uso de Internet, el acceso a la
informacion se ha hecho mucho mas sencillo que en ninguna otra época. El rapido flujo de la
informacioén abre nuevos caminos, sugiere alternativas y simplifica la labor diplomatica. A
través de la informatica se puede saber efectivamente dénde se encuentran las oportunidades
de negocios para el Estado y para los empresarios mexicanos. Vivimos en un mundo en donde
manejar los de la tecnologia de la informacion es vital. Ciertamente, estos cambios e
innovaciones producen resistencias. Las grandes transformaciones necesitan de mucha vision
de futuro.

El proceso de globalizacion que abarca espacios econdmicos, sociales, politicos y culturales,
no sélo exige de una diplomacia més dindmica sino que en su conjunto hace que las
relaciones internacionales tengan mas importancia que la que tradicionalmente habian tenido.
Apenas hace una década no nos imaginabamos el ritmo de cambio econémicos y politicos que
se estarian por producir dentro de la comunidad internacional. No sélo se mueven
aceleradamente informaciones de uno a otro lado del mundo sino también el capital y las
mercancias se desplazan a una velocidad que sitla a los Estados y a las empresas en un
contexto totalmente distinto. Sin duda estar inmersos en un mundo global, nos desfigura el
esquema tradicional en el cual hemos estado inmersos especialmente a partir de la Guerra
Fria.

Si algo ha aprendido la diplomacia mexicana en esos afios, es que la hegociacion sigue siendo
la gran via para la solucion de conflictos. De igual forma, el gobierno mexicano ha entendido
gue el ejercicio de la actividad diplomatica tiene que adaptarse a los nuevos cambios
historicos y ser definida de acuerdo a la realidad nacional y contexto regional. La esencia de
la representaciéon diplomética no podra ser superada y la embajada como ente estructural de
esa representacién tampoco. Todos estos nuevos engranajes constituyen el mayor de los retos
para los Diplomaticos ya que para poder representar efectivamente a México dentro de este
nuevo contexto mundial, deben entender estos extraordinarios cambios, definir estrategias y
conocer los verdaderos intereses y valores de las sociedades aceleradamente cambiantes en un
mundo que ha transformado unas complejidades como las resultantes de la Guerra Fria por
otras igualmente preocupantes.

La realidad en la que se mueve el agente Diplomatico ya no es simplemente interestatal como
lo era en el pasado. Hoy en dia existen también un sinnimero de organizaciones, factores y
realidades tan dinamicas, que nos sitlan ante un plano tan disimil como retador. Alli estan las
organizaciones internacionales, las organizaciones no gubernamentales, los insurgentes y
beligerantes que producen aun un significativo nimero de conflictos a lo largo y ancho del
planeta. Estamos entonces frente a una nueva realidad compleja. La insercidén exitosa o no en
ella, dependera de la disponibilidad que tengamos en asumir los cambios estructurales
requeridos y de ver el mundo hacia adelante, sin complejos y con optimismo. Esta realidad
obliga al Diplomatico con cara al futuro a desarrollar la imaginacién, ser activo y con
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flexibilidad para enfrentar los nuevos retos. El Diploméatico que se requiere en esta hueva era
también debe ser transformado, al igual que las estructuras y los conceptos que prevalecen en
relacion a como se debe actuar en el nuevo contexto mundial. Quien ejerce las relaciones
internacionales ya no se puede conformar con una manera de actuar estatica en donde su
capacidad de respuesta dependia de la misma que tuvieran sus cancillerias. La demanda de
estos dias es de individuos precisamente con capacidad de respuesta y en condiciones de
representar cabalmente la corriente de pensamiento del Estado al que pertenecen.

Las exigencias del pasado no han variado, pero si la motivacion. Hoy por hoy se requiere de
Diplométicos mejor formados con alta capacidad gerencial, con conocimientos del comercio
internacional, detectores de oportunidades de negocios, con instrumentos idéneos para ser
eficientes y profundos en el analisis politico—econdmico y por supuesto, conocedores de los
avances tecnolégicos y de la informacion a fin de representar y aprovechar al maximo las
oportunidades de un mundo competitivo y globalizado. El que se produzcan los cambios
necesarios, son los objetivos que se deben proponer los formuladores de politica exterior. Esta
perspectiva encuentra en la practica muchas dificultades, ya que hay quienes ven las misiones
en el exterior como reducto para el clientelismo politico o como castigo o premio para
controvertidos personajes politicos.

indice tablas introduccién 1

(]
I
I~

referencias k¢

Ramirez Vazguez. B. 2001. La transicién de la diplomacia tradicional a la diplomacia
¥ 1 comercial: el caso México. Tesis Licenciatura. Relaciones Internacionales. Departamento de
r . Relaciones Internacionales e Historia, Escuela de Ciencias Sociales, Universidad deWOTECAS
Américas—Puebla. Enero.
Derechos Reservados © 2001, Universidad de las Américas—Puebla.



http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/capitulo4.pdf
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/indice.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/indice_tablas.pdf
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/capitulo0.pdf
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/capitulo1.pdf
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/capitulo2.pdf
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/capitulo3.pdf
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/capitulo4.pdf
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/bibliografia.pdf
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/bibliografia.pdf
http://biblio.udlap.mx/tesis
mailto:ramirezvazquez@hotmail.com
mailto:ramirezvazquez@hotmail.com
mailto:ramirezvazquez@hotmail.com
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://www.pue.udlap.mx/~tesis/lri/ramirez_v_b/index.html
http://biblio.udlap.mx/index.html

