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La Secretaria de Relaciones Exteriores edito el libro
La cultura en un mundo global. Una perspectiva desde México.

Los cinco ensayos que integran ese trabajo coordinado por Ernesto Sosa [1] abordan desde
distintos angulos, los temas principales que conforman el debate actual en torno a la cultura. La
publicacidn de este libro ha coincidido con el replanteamiento de objetivos y funciones de la
Secretaria de Relaciones Exteriores en materia cultural, y con las discusiones en el interior de la
Cancilleria, sobre la aplicacion de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal y el impacto o repercusiones que podria tener en el Servicio Exterior Mexicano.

Aunque sin proponérselo, la aparicion del libro enmarcé ambas cuestiones, y de alguna manera
contextualiza el reemplazo de los agregados culturales nombrados a principios del presente
gobierno, por diplomaticos de carrera. En la consiguiente polémica que suscitd esa medida se
resaltd la tradicion de nuestro Servicio Exterior, y el de otros paises, de contar entre sus miembros
con destacados escritores; pero la discusidon no ha profundizado el analisis en torno a la funcién de
la cultura como instrumento de la diplomacia, ni se ha debatido suficientemente el papel de la
Cancilleria en materia cultural.

La importancia de la cultura en las relaciones internacionales es un hecho palpable y los ejemplos
son mas que abundantes. Nuestro pais ha recurrido a la diplomacia cultural para estrechar
relaciones bilaterales con otras naciones y fortalecer la presencia mexicana en el extranjero. Los
discursos presidenciales pronunciados en visitas de Estado, los informes de labores de la
Secretaria de Relaciones Exteriores y los planes nacionales de desarrollo de los ultimos sexenios,
entre otros documentos, han destacado el componente cultural como parte fundamental de las
relaciones bilaterales con la mayoria de paises. Salvo contadas excepciones, en las que se ha
preferido mantener una relacion meramente formal, carente de contenidos —lo cual ha ocurrido
con determinados paises durante temporalidades, por cierto breves— los aspectos culturales han
contribuido a imprimir un dinamismo que en otros dmbitos dificilmente podria alcanzarse.

Las perspectivas unidimensionales de la diplomacia han impedido apreciar el papel que la cultura
ha desempenado y puede desempeiiar, en el desarrollo de las relaciones internacionales de
México. A pesar del énfasis que se ha puesto en los vinculos econdmicos y comerciales con el
extranjero, los aspectos culturales han representado casi siempre, la parte mas amable de las
relaciones bilaterales; y en no pocas ocasiones han contribuido a aliviar tensiones, adquiriendo
una verdadera dimension diplomatica. Sin embargo, la valoracion del trabajo cultural en la
diplomacia sigue siendo escasa; contribuyen a ello las concepciones que conciben esa funcién
como mera extensiéon de la labor que realiza el Estado a nivel interno, la falta de articulacién de
esa actividad con objetivos generales de politica exterior, y el poco interés de los diplomaticos de
carrera por este aspecto. Menos afortunadas y mas perjudiciales son las reivindicaciones de
espacios alegando méritos literarios o artisticos, y en general, por “tradicion y costumbre”.
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Diplomaticos y escritores

El libro citado contiene dos aportaciones de gran interés para la discusion sobre estos temas: “La
cultura en un mundo global. Una perspectiva desde México” del escritor y critico literario
Christopher Dominguez Michael y “Diplomacia y Cultura”, del diplomatico Walter Astié, actual
embajador de México en Honduras. Christopher Dominguez se ocupa de “tres casos ejemplares
de escritores mexicanos que hicieron de la carrera diplomatica una fructifera y conflictiva
prolongacion de la tradicion literaria de México”: Jaime Torres Bodet, José Gorostiza y Octavio
Paz, para quienes “la diplomacia fue un oficio y una extension de la conciencia literaria por otros
medios”, aunque también podria decirse que se trata de tres casos ejemplares de diplomaticos
mexicanos que hicieron de la literatura una fructifera y conflictiva prolongacién de la tradicién
diplomatica de México, para los cuales la literatura fue también un oficio y una extensién de la
conciencia diplomatica por otros medios. ¢No alcanzaron los tres el rango de embajadores de
carrera, después de recorrer el escalafén diplomatico y el de la Secretaria de Relaciones
Exteriores?

¢Cémo referirse a Torres Bodet, Gorostiza y Paz? Obviamente depende de cudl sea la perspectiva
gue se elija: el Torres Bodet escritor o el Torres Bodet Secretario de Educacion Publica y Secretario
de Relaciones Exteriores. El diplomatico o el funcionario que tuvo una fulgurante trayectoria —
¢burocrdtica, politica?— en la administracion publica, centrada principalmente en las areas
educativa y cultural y de las relaciones internacionales o de la diplomacia. Gorostiza y Paz
ejercieron la diplomacia calladamente durante la mayor parte de sus carreras. lgual que Torres
Bodet alternaron estancias en el extranjero y en la Cancilleria y formaron parte de delegaciones
mexicanas en misiones internacionales donde los éxitos son de la nacidn —o del equipo, en el
mejor de los casos y los errores son propios. La diplomacia y la literatura son dos oficios que se
aprenden pero que se desarrollan y fructifican cuando hay imaginacién y algo qué decir. A veces,
para que la diplomacia sea eficaz debe ejercerse calladamente, con tacto y discrecidon, Cancilleria
dixit. Torres Bodet, Gorostiza y Paz aprendieron en el oficio diplomatico, no el disfraz de Ia
palabra, sino la sutileza que en poesia es imagen y metafora, y en la diplomacia puede ser
posicionamiento.

Christopher Dominguez observa los tres casos citados desde la perspectiva de la literatura; de
Torres Bodet dice: “fue, junto a Alfonso Garcia Robles, el diplomatico mexicano mas influyente del
siglo XX. Y esa influencia vino de su condicidn de escritor que no confundié al humanismo con el
humanitarismo, ni a la cultura con sus formas ideoldgicas de beligerancia” (p. 83), pero le reprocha
haber sido “infiel a la poesia” y “fidelisimo guardidn de secretos oficiales” sin tomar en cuenta que
el propio escritor y diplomatico dice: “aprendi a no mezclar después mis aficiones particulares con
mis deberes publicos. De ahi el silencio que impuse a mi obra, durante afos, en el desempefio de
los puestos que servi en las secretarias de Educacidn Publica y de Relaciones Exteriores”.[2]

Jaime Torres Bodet

Palpo, escucho, miro. Por todos los ecos de este laberinto, un acento mio estd pretendiendo
llegar a mi oido...

La trayectoria de Jaime Torres Bodet (1902-1974) recorre de manera paralela y temprana el
desempeiio de puestos publicos y la creacidn literaria. A los 18 afios es secretario de la Escuela
Nacional Preparatoria; a los 19, secretario del Rector de la Universidad Nacional de México, José
Vasconcelos, y jefe del departamento de bibliotecas de la recién creada Secretaria de Educacién




Publica a los 20. Su produccion literaria comienza en 1918 con el libro de poesia Fervor, al que le
siguen otros libros de versos y la novela Margarita de la niebla publicada en 1927.

Después de un periodo laboral en el Departamento de Salubridad, Torres Bodet ingresa al Servicio
Exterior —Unico servicio civil de carrera— mediante exdmenes de oposicién, en 1929, a la edad de
27 afos. Sirvio en las embajadas de México en Espaiia, Paises Bajos, Francia, Argentina y Bélgica;
en la Secretaria de Relaciones Exteriores fue Jefe del Departamento Diplomatico y participd en
conferencias y reuniones internacionales. Entre otras, en la Conferencia Constitutiva de la
UNESCO; la Conferencia de Chapultepec, la de San Francisco de 1945, diversas reuniones del
Consejo de Seguridad, la IX Conferencia Internacional de Bogota de 1948 y muchas mds en las
cuales se registran sus planteamientos como internacionalista y las tesis de México sobre igualdad
juridica de los estados, no intervencion, derechos humanos, derechos de los trabajadores y
cooperacion internacional, que forman parte del cuerpo doctrinario de la politica exterior
mexicana y de sus principios normativos. Fue también Subsecretario (1940-1943) y Secretario de
Relaciones Exteriores (1946-1948). Embajador en Francia (1953-1958); Secretario de Educacion
Publica dos veces (1940-1943 y 1958-1964) y Director General de la UNESCO (1948 a 1952).

Como titular de Educacién Publica durante la presidencia de Manuel Avila Camacho tuvo el
encargo de redactar la nueva version del Articulo 32 constitucional —que en 1934, siendo
Presidente el General Lazaro Cardenas, se habia definido como socialista— poniendo énfasis en
gue ésta fuera nacionalista y democratica. Torres Bodet fue el creador de la Comisidn de Libro de
Texto Gratuito y responsable de la Campafia de Alfabetizacién de 1944.

Fue Secretario de Relaciones Exteriores de 1946 a 1948 durante la presidencia de Miguel Aleman.
“Su labor como Canciller —dice la internacionalista Blanca Torres— debe verse dentro de un marco
de dos procesos relacionados entre si: uno, la creaciéon de un nuevo sistema internacional, de la
posguerra; otro, la elaboracién de un proyecto gubernamental o, si se quiere, nacional, que
buscaba adecuar el proyecto emanado de la Revolucién a las nuevas condiciones mundiales y
nacionales. Una vez delineado este proceso en sus grandes rasgos, hubo que defenderlo puesto
gue, como veremos, diferia en buena medida de aquel que hubiera podido ajustarse a las
prioridades estadunidenses que eran, en lo estratégico y militar, la prevenciéon o contencién de la
influencia soviética; y, en lo econédmico, el énfasis en la libre empresa y el libre cambio”. [4]

Las lineas generales de la gestion de Torres Bodet como Canciller se caracterizan por el
pragmatismo, el nacionalismo y el apego al derecho. Blanca Torres lo resume asi: “el realista
Torres Bodet se impuso el esfuerzo de disefiar una politica exterior de México que, asumiendo la
imposibilidad de vivir en un mundo aislado, tomando en cuenta que el futuro de México estaba
indisolublemente atado a occidente y que existia la necesidad de cooperar con los otros paises de
América, incluyendo por supuesto a la superpotencia que la encabezaba, Estados Unidos se
ajustara a una idea central: que la cooperacién no nos hiciera abdicar de nuestros principios ni de
nuestros intereses legitimos”. [5] Esa es una premisa tan vigente en el siglo XXI como en la gestién
de Torres Bodet.

iOh inteligencia, soledad en llamas,
que todo lo concibe sin crearlo!

José Gorostiza

José Gorostiza (1901-1973) también fue Secretario de Relaciones Exteriores.




Culmind en esa posicion una carrera diplomatica iniciada en 1927, cuando ingresé al Servicio
Exterior Mexicano mediante concurso de oposicidn con calificacion sobresaliente después de
prepararse durante dos afios. Gorostiza recorrio el escalafén, desde el rango de Canciller —
denominacién que el Servicio Exterior Mexicano daba a sus miembros de la rama administrativa
hasta principios de los afios ochenta, y que todavia utilizan otros paises— hasta el de Embajador; y
desde Secretario Particular del Secretario hasta Titular de la Cancilleria. Sirvié en las embajadas
mexicanas en Londres, Copenhague, Roma, Guatemala y La Habana, con diferentes rangos, y
como embajador ante los Paises Bajos y Grecia. Fue Director General de Asuntos Politicos y
Delegado de México en numerosas conferencias y reuniones internacionales en las que México fijé
su posicion en los cruciales afios de la posguerra y de la Guerra Fria: la Conferencia de
Chapultepec, la Conferencia de San Francisco y las conferencias de Rio y Bogotd, entre muchas
otras, en donde México sustentd los principios normativos de su politica exterior.

La Tesis de México entre Chapultepec y Bogotad [6] es el testimonio escrito mds conocido del
trabajo diplomatico de Gorostiza, pero sus aportaciones se encuentran diseminadas en
innumerables documentos de la Secretaria de Relaciones Exteriores donde se establecen criterios
y lineamientos en materia de politica exterior. Gorostiza tuvo esa responsabilidad desde 1944
cuando fue llamado de La Habana para fungir como Director General de Asuntos Politicos del
Servicio Diplomatico, drea de la Secretaria de Relaciones Exteriores que entonces, desde su sede
en la avenida Judrez, frente a la Alameda Central, se ocupaba de las relaciones politicas con todas
las regiones geograficas y nuevamente cuando fungié como Subsecretario y posteriormente como
Secretario.

Desde mis ojos insomnes mi muerte me estd acechando, me acecha, si, me enamora
con su ojo languido.
iAnda, putilla del rubor helado, anda, vamonos al diablo!

La primera experiencia de Gorostiza en el Servicio Exterior no parece haber sido la mas grata.
Estuvo en Londres solamente dos afos y quiso regresar pronto a México para separarse
temporalmente de la Cancilleria. De 1929 a 1935 fue profesor de Literatura en la Universidad
Nacional de México, la Escuela Nacional Preparatoria y jefe de Departamento en Bellas Artes. En
1936 se reincorpora al Servicio Exterior, y después de una corta estancia en Dinamarca regresa
nuevamente a México donde funge como Secretario Particular del Secretario, y escribe Muerte sin
fin. Tuvo otros destinos en el exterior pero las etapas mds importantes de su carrera, o donde
hizo las mayores aportaciones a la diplomacia mexicana transcurrieron en México.

Antes de ingresar al Servicio Exterior Gorostiza ya habia escrito Canciones para cantar en las
barcas; quiza por eso Christopher Dominguez apunta que: “Gorostiza no parece sino otro de los
poetas ‘puros’ que llegaron al servicio diplomatico en busca de un dudoso remanso, a mitad de
camino entre la escritura de algunas lineas magistrales y el cultivo de la acedia existencial”.
Dominguez Michael concluye que Gorostiza “como hombre publico, encontrd su torre de marfil,
mas que en las legaciones extranjeras, en el trabajo de ministerio”, pero le inquieta no encontrar
rastros de su trabajo diplomatico, [7] lo cual no es extrafio porque el de la diplomacia es un
trabajo colectivo, a diferencia del trabajo literario, que es una labor individual o solitaria. Pero
habria que recordar que entre muchos otras definiciones en materia de politica exterior que
adoptod el gobierno mexicano entre los afios que Gorostiza fue Secretario y Subsecretario, esta la
del voto de en relacion a la expulsion de Cuba de la OEA.




Octavio Paz

Octavio Paz (1914-1998), igual que Torres Bodet y Gorostiza hizo carrera en el Servicio Exterior
Mexicano recorriendo el escalafén desde el primer peldaio: Canciller de Tercera en 1944 hasta
Embajador en 1962, pasando por la sede de la Cancilleria. En diversos momentos Paz deja
testimonio de la precariedad econdmica que caracterizd al Servicio Exterior Mexicano hasta la
década de los setenta del siglo pasado cuando los sueldos se homologaron a la media
internacional, dentro de la cual se encuentra no sélo México, sino Brasil, Chile y otros paises de
renta per capita semejante. El primer salario de Paz en el Consulado de México en San Francisco
era de cincuenta ddlares mensuales, con lo cual el duefio de un hotel “le prestaba un divan en un
cuarto del sétano que alquilaba a vespertinas jugadoras de bridge”.[8]

En San Francisco, en 1944, Paz tuvo la oportunidad de acercarse a la delegacién mexicana que
asistia a la conferencia que daria origen a Organizacién de las Naciones Unidas, de la que formaba
parte José Gorostiza, alto funcionario de la Secretaria de Relaciones Exteriores. Ese encuentro
parece haber sido decisivo para el futuro inmediato de Paz, pues de San Francisco pasé al
Consulado de México a Nueva York como Canciller de Segunda, y de ahi a la embajada en Paris
como Tercer Secretario. Después de 6 afios fue trasladado a la India donde vive “encerrado en
esta isla diplomatica cuyo protocolo virreinal es dos veces estirado.” Aunque su deseo era volver a
México para lograr un ascenso a Primer Secretario y volver a salir como Consejero, lo cual aliviaria
su situacién econdmica —su esposa Elena Garro y su hija viven en Paris— se le traslada a Japdn
como Encargado de Negocios ad interim, es decir, al frente de la embajada, como jefe de misién
interino. Este nombramiento le entusiasma desde el punto de vista profesional, pero le conduce a
una dificil situacion econdmica y familiar —su salario de Segundo Secretario es a todas luces
insuficiente en el Japdn de la posguerra y su esposa se enferma— por lo que se le traslada a Berna
donde Elena Garro podria recibir el tratamiento médico adecuado. Su estancia en Berna es breve:
después de tres meses debe fungir como encargado ad interim de la Misidn Permanente de
México ante los Organismos Internacionales en Ginebra. Esa experiencia, sin duda, contribuye a la
decisién de nombrarlo primero Subdirector, y luego Director General de Organismos
Internacionales de la Secretaria de Relaciones Exteriores en 1954. “Gorostiza tenia sus razones
para haber guiado la carrera de Paz hacia los Organismos Internacionales. —Opina Guillermo
Sheridan— Simpatizaba con su conducta de apertura hacia el mundo, una actitud que su propia
generacioén literaria, la de los Contempordaneos, habia recorrido por conviccion moral y literaria
contra la rémora nacionalista de los politicos, y que Paz habia aprendido en su discipulado de esa
generacién. (..) Paz sabia, y Gorostiza con él, que la relacién de México con el exterior,
histéricamente habia sido de recelo, suspicacia y aun animadversién, especialmente frente a
Espafia, en el pasado y, ahora, ante Estados Unidos (...) Pensaba que la cultura mexicana, y no sélo
la literaria, debia salir de su ensimismamiento”...[9]

En 1959 Paz es enviado nuevamente a Paris, ya con el rango de Ministro y después de haber
pasado por la Cancilleria donde trabaja cerca de José Gorostiza, como lo atestigua la practica de
identificar por sus iniciales a los autores de numerosos oficios firmados por el Canciller. “Como
diplomatico, Paz es cumplido, ortodoxo y bastante libre. Conoce a la perfeccion su oficio”...
asegura Carlos Monsivais. [10] Sin duda esas son las consideraciones que pesan en la decisidon de
nombrarlo, en 1962, Embajador en la India donde permanece, como es bien sabido, hasta 1968
cuando renuncia a ese puesto en una carta que dirige al entonces Canciller Antonio Carrillo Flores:

“Desde hace veinticuatro afios pertenezco al Servicio Exterior de México. He sido canciller,
secretario de Embajada, Consejero, Ministro y Embajador. No siempre, como es natural, he estado



de acuerdo con todos los aspectos de la politica gubernamental, pero esos desacuerdos nunca
fueron tan graves o tan agudos como para obligarme a un examen de conciencia...

Ante los acontecimientos ultimos, he tenido que preguntarme si podia seguir sirviendo con lealtad
y sin reservas mentales al Gobierno. Mi respuesta es la peticion que ahora le hago: le ruego que
me sirva ponerme en disponibilidad, tal como lo sefiala la Ley del Servicio Exterior Mexicano.”...

Ninguno de los tres casos citados cabe en el lugar comuin que concibe al escritor en la diplomacia
como intelectual organico; tampoco hay solucién de continuidad entre éstos y “el escritor
decimondnico, antes del compromiso social, real o tacito que exigieron de él los gobiernos de la
Revolucidn mexicana, encontraba en la diplomacia una manera de evitar (o de posponer) la
bohemia de la muerte, al disponer de dineros mensuales para pagar las curas de bromuro,
sufragar con alguna libertad las mujeres publicas y los vicios privados” como lo concibe
Dominguez, ni desempeiian el papel que les asigna a los escritores durante el porfiriato, cuando:
“la diplomacia preludia los sistemas contemporaneo de estimulo a los creadores”.

¢Ha sido nuestra diplomacia, hasta octubre de 1968, -como dice Dominguez- “limbo de la
literatura mexicana. Torre de Marfil, planeta con visado o destierro para quejumbrosos, [donde]
los cargos diplomaticos daban a nuestros escritores lo que el Estado, indiscernible de la nacién, no
les podia otorgar materialmente”.? Federico Gamboa, Amado Nervo, Efrén Rebolledo, Antonio
Castro Leal, Genaro Estrada, Alfonso Reyes, Rodolfo Usigli, entre muchos otros pertenecieron al
Servicio Exterior, o concluyeron sus carreras antes de 1968. Todos ellos recorrieron el escalafén o
desempefiaron puestos de responsabilidad en la Cancilleria y ejercieron las distintas facetas del
oficio diplomatico. No hubo, en ninguno de los casos, para hablar sélo de los mas representativos
o de aquellos cuyos méritos literarios son mas reconocidos, destinos consulares de “ocio mas que
de negocio” ni concesiones por ser escritores. Seria entonces, cuando menos discutible, afirmar
gue la diplomacia en el porfiriato “se trataba de un escalafén de premios, prestaciones vy
recompensas, transitorias o eméritas, que aunque rudimentarias, anunciaban el largo, fértil y
discutido mecenazgo del Estado revolucionario sobre la intelectualidad”.

No ocurrid asi en el futuro ni tampoco esto fue regla general en el pasado. A lo largo de toda su
historia el Servicio Exterior ha contado entre sus miembros con escritores dedicados,
simultaneamente, a la diplomacia y a la creacién literaria. De la misma manera, practicamente
todos los escritores, por lo menos en algin momento de su vida han ejercido el periodismo, la
docencia u otras actividades, sin abandonar la creacidn literaria. En los ejemplos citados, asi como
en la mayoria de los casos, los escritores diplomaticos han ingresado al Servicio Exterior desde
temprana edad de acuerdo a las reglas en vigor, generalmente, mediante exdmenes de
oposicion.[11]

El nombramiento temporal de escritores en puestos diplomaticos tampoco ha sido simplemente
un reconocimiento de méritos literarios; mucho menos una forma de beca o retribucidén por logros
artisticos. El contexto de estas designaciones es mucho mdas amplio, y cuentan entre otros
factores, el conocimiento de un pais determinado, de su lengua, su cultura y los vinculos que se
tengan con aquellas sociedades, pero sobre todo, la capacidad de interlocucion e influencia en
Meéxico del representante designado, ademas de la coincidencia con los objetivos del gobierno, o
de la politica exterior hacia determinado pais.

Carlos Fuentes crecio en la diplomacia como hijo de un notable embajador de carrera; estudié



Derecho en la Universidad Nacional Autdnoma de México y de 1950 a 1952 lo hizo en el Instituto
de Altos Estudios Internacionales de Ginebra.

Formo parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores donde coincidid con Octavio Paz. Fue
designado embajador de México en Francia en 1975. Antonio Caso, Enrique Gonzalez Martinez,
Silvio Zavala, Jesus Silva Hérzog, Luis Villoro, Fernando del Paso, José Luis Martinez, Jaime Garcia
Terrés, Rosario Castellanos también fungieron como embajadores ademas de desempefar otros
cargos publicos en México, y de tener destacadas trayectorias académicas. En todo caso, la suma
de estos méritos, incluida su obra y reconocimiento literarios justificaron la decisién presidencial
de designar a Martinez, embajador en Perd, UNESCO y Grecia; a Garcia Terrés en Grecia, y a
Castellanos en Israel.

Hugo Gutiérrez Vega (1934) y Sergio Pitol (1933) han sido los ejemplos mas notables que en los
afios recientes han dado continuidad a la presencia de escritores en la carrera diplomatica.
Ambos, igual que la mayoria de los mencionados, recorrieron el escalafén diplomatico desde
secretarios hasta embajadores, presentaron examen de ingreso, fungieron como agregados
culturales en largos periodos y realizaron también otras funciones. Gutiérrez Vega fue agregado
cultural en ltalia, (1963) Gran Bretaina, Espaiia y Estados Unidos; Consul en Rio de Janeiro y Puerto
Rico, y embajador en Grecia, concurrente en Libano, Chipre y Moldova. Pitol desempeiié también
la funcion de agregado cultural en Polonia, Francia, Hungria, Unién Soviética y embajador en
Checoslovaquia, ademds de subdirector de asuntos culturales en la Cancilleria.

A la generacién de Carlos Fuentes pertenece Mario Moya Palencia, quien llegd a la diplomacia
como embajador; ingresé al Servicio Exterior de carrera, mediante concurso publico, y ya en esa
condicién escribid, de manera simultanea a su desempefio diplomatico, tres novelas. Francisco
Cuevas Cancino, desde su retiro de la Cancilleria, -que no jubilacidn- ha seguido aportando su
experiencia diplomatica a través de la literatura. Juan Miralles, quien recientemente publicé una
biografia de Herndn Cortés, Alfonso Garcia Robles, Antonio Gédmez Robledo, Jorge Castafieda, Luis
Beckmann, Ismael Moreno Pino, Miguel Marin, Daniel de la Pedraja y Walter Astié, entre otros,
(Juan Manuel Gémez Robledo, en otra generacion) serian algunos ejemplos de diplomaticos
estudiosos del derecho, la historia, la diplomacia y las cuestiones internacionales.

Enrique Berruga, Andrés Ordoiez, Jorge Valdez Diaz Vélez y Alejandro Estivil forman parte de la
actual generacién de escritores diplomaticos o de diplomaticos escritores que paralelamente a su
desempefiio diplomatico han cultivado la novela, la poesia y el ensayo literario. Todos ellos han
ingresado al Servicio Exterior siguiendo las reglas vigentes: concursos publicos de oposicidn, cursos
en la academia diplomatica, exdmenes de ascenso, rotacion obligatoria entre México y el
extranjero, y otras pruebas semejantes de vocacidn y perseverancia.

Escritores, intelectuales, académicos y politicos

El nombramiento de escritores en puestos diplomaticos no puede verse de manera aislada; se
trata de una facultad del Presidente de la Republica que se ha ejercido para designar en diferentes
puestos y rangos a personalidades de formaciéon y procedencia diversas. Mediante este
procedimiento han sido nombrados, principalmente, politicos y funcionarios publicos, aunque
también intelectuales, académicos y periodistas. Se trata, en suma, de personajes cuyas
trayectorias y logros profesionales han alcanzado amplio reconocimiento. Aunque su
nombramiento ha sido para desempefiar una funcidon en un solo pais, algunos han repetido el
encargo mas de una vez, y otros han continuado mas tiempo dentro del Servicio, hasta



convertirse, de facto en miembros permanentes supliendo, con experiencia o antigliedad el
ingreso mediante concurso de oposicion y el paso por la academia diplomatica.

Lo que ha contado para estos nombramientos son varios factores: la confianza del Presidente y del
Secretario en la persona designada, lo cual es muy conveniente en ciertos casos, especialmente en
donde la importancia politica de la misidn requiere de una comunicacién de alto nivel, directa y
fluida; contribuye también el prestigio personal del enviado, sus areas de influencia en el ambito
nacional y del pais donde se le acredita; la relevancia de cargos ocupados anteriormente; sus
capacidades politicas, sus habilidades negociadoras y de gestidn, y el conocimiento de materias
especificas.

Cuando esta facultad —no exclusiva de México aunque de uso mas frecuente que en otros paises
gue cuentan con servicio exterior de carrera— se ha ejercido sin apego a los criterios vy
condiciones mencionadas se ha perdido el caracter excepcional de la prerrogativa, en detrimento
del personal de carrera pero también en demérito de los nombramientos extraordinarios.

Las designaciones por compromiso politico o decisién voluntariosa, que han hecho de embajadas y
consulados, destino de politicos en receso forzoso, o voluntario reposo, también se han extendido
a escritores de escasa publicacién, sin obra ni trayectoria, que reclaman a la nacién, encarnada en
el compadrazgo, un espacio sabdtico puntualmente ministrado con un estipendio
automaticamente depositado en ddlares, para ejercitar fecundas reflexiones y efectivas gestiones
en la grilla cultural. Las consecuencias de estos nombramientos no sélo han nutrido el
anecdotario de Tlatelolco, sino que su uso discrecional e injustificado ha dado lugar, a yerros o
cuando menos a un caro e inutil proceso de aprendizaje que encima de todo obstaculiza el trabajo
institucional.

Redefinicion de objetivos y funciones culturales.

Los objetivos de la politica exterior mexicana han variado segun el momento y las circunstancias
internas e internacionales. Después de la independencia de Espafia el primer objetivo de nuestro
pais fue conseguir el reconocimiento internacional. Los gobiernos revolucionarios vy
posrevolucionarios enfrentaron las mismas necesidades y su objetivo primordial era romper el
aislamiento diplomatico que les imponia la presiéon de las potencias de la época y lograr la
insercidon de México en el mundo. El Derecho Internacional era el Unico instrumento posible para
alcanzar ese reconocimiento y tener un lugar en un nuevo orden mundial trastocado y azaroso.
Por ello no es casual que los principales artifices de nuestra politica exterior, y casi todos los
secretarios de Relaciones Exteriores del siglo pasado fueran abogados; lo mismo la mayoria de
miembros de la Cancilleria hasta bien avanzado el siglo XX, incluidos los escritores que formaron
parte del Servicio Exterior de carrera o temporalmente.

Durante casi toda nuestra historia los objetivos fundamentales de la politica exterior de México
dejaron poco espacio para el desarrollo de otras estrategias que no contribuyeran directamente a
la preservacion de la independencia nacional en el sentido mas amplio del término, y la
supervivencia y la viabilidad de los gobiernos posrevolucionarios.

La utilizacién de la cultura como instrumento o herramienta diplomatica en funcién de objetivos o
estrategias de nuestra politica exterior es una practica escasamente explotada. Aunque al
principio del presente sexenio la Cancilleria hizo un replanteamiento de objetivos y estrategias en
materia cultural, los resultados han quedado por debajo de las expectativas. Por diversos motivos,
entre otros de caracter presupuestal, no se ha logrado avanzar en el proyecto de crear el Instituto



México analogo a los modelos britanico, francés, aleman, espanol y portugués con el British
Council, la Alianza Francesa o los institutos Goethe, Cervantes y Camdes. Alcanzar ese objetivo es
fundamental para ejercer la imprescindible coordinacidn de actividades culturales de México en el
extranjero.

La internacionalizacion del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) es un hecho;
hasta ahora la coordinaciéon de actividades con la Cancilleria ha sido mas que aceptable, pero no
debe perderse de vista que, de alguna manera, CONACULTA tiene ya sus propios espacios
independientemente de la Cancilleria. Aunque no es la Unica entidad del gobierno mexicano que
participa de manera directa, y como cabeza de sector en organismos y foros internacionales, si
desarrolla una actividad que, como se ha dicho antes, constituye una herramienta diplomatica. No
se podria decir lo mismo de la promocién econdmica, turistica u otras actividades. Ahi se trata de
intereses nacionales y la Cancilleria por si misma no tiene la capacidad de maniobra que le brinda
el campo cultural, o el de la cooperacion técnica internacional.

A los temas abordados por los autores que colaboran en el libro La cultura en un mundo global...
habria que afadir ese desafio y, por si fuera poco, alguno mas: el de los recursos humanos.

Andrés Ordodiiez fue el segundo director general de asuntos culturales del Canciller Luis Ernesto
Derbez, y el tercero del presente sexenio. Orddfiez impulsé el nombramiento de miembros del
Servicio Exterior de carrera a cargo de los asuntos culturales en las representaciones mexicanas en
el exterior. Estos sustituyeron a escritores, artistas o creadores designados por Gerardo Estrada al
principio de la administracion Castafieda. La prensa dio amplia cobertura al relevo de algunos
agregados culturales, lo que causé no pocos problemas a Orddfiez.

El reemplazo y rotacion de agregados culturales coincidid, quiza por azar, con las discusiones en
torno a la aplicacion de la Ley del Servicio Profesional de Carrera de la Administracién Publica
Federal cuya reforma, que excluye de su aplicacién a la Secretaria de Relaciones Exteriores, acaba
de ser aprobada. Esta modificacion muy probablemente tendra algun reflejo o fuerte impacto en
la designacién de “agregados culturales” de la carrera diplomatica o externos, nombrados como
personal temporal.

Alejandro Estivill sustituye a Andrés Orddnez desde el 1 de julio; como éste es diplomatico de
carrera; forma parte, junto con Orddiiez, de la primera generacion de diplomaticos escritores del
siglo XXI -por llamarlos de alguna manera-. Son ellos, ademas de los mencionados en lineas
anteriores (Enrique Berruga, Jorge Valdés Diaz Vélez, Leandro Arellano, etc.) quienes han tomado
la estafeta de una generacién que se jubild en la década de los noventa del siglo pasado. Todos
ellos han ejercido la diplomacia en distintos dmbitos: en el exterior, en los campos bilateral,
multilateral y en el desempefo de puestos en la administracién publica. Orddéfiez y Estivill son
escritores, con formacion académica en filosofia, letras y relaciones internacionales y experiencia
practica en la diplomacia.

Estivill tiene ante si el reto de atender entre otros, los temas que se mencionan en "La cultura en
un mundo global...", la internacionalizacion de CONACULTA, —lo que implica fortalecer la
institucionalidad de la coordinacion— dirigir y administrar la gestion cultural de los diplomaticos
gue desempenan esa funcién, y orientar la gestiéon de los agregados culturales externos, hacia
objetivos diplomaticos. Todo eso con la mayor escasez de recursos econdmicos y apenas 30
agregados culturales: 3 en Asia, 6 en Europa, 9 en América del Norte y 12 en América Latina y el



Caribe, pero todo un cuerpo de profesionales del Servicio Exterior en las embajadas, consulados y
misiones de México en el exterior.
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Michael; “Los desafios de la cultura en la organizacion internacional. Una vision de México hacia el
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